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!"#$%&"'(%&%)* +','-.* /012,'-.* +3'%"23.* 4)%#1#$%51, 6"2$789:1 -#' 

6#;'112$%281%:1 (3)"<2,2*: =2>µ?"'2* 2006 – =2>µ?"'2* 2009) 

 

! "#$#%& '()*$#%& "+#,-*+& ./,0)01,2), 3-*14567) %0# 308#))*1,*5),7)1, 

1(1,09/:10 ,* ;*<µ=-#* ,*( 2006 (>0)*)#1µ?@ (+’ 0-#9µ. 172/2006, A">. 

255/23.11.2006, A">. 268/19.12.2006) 1()&89/ 1/ 1()/$-:01B 7 4*-<@ %0,C ,B 

+-2,B ,-#/,:0 ,B@ 8/#,*(-6:0@ ,B@ (<,B 2006-2009).  

 

D# 1Bµ0),#%?,/-/@ +-7,*=*(8:/@ %0# $-01,B-#?,B,/@ ,B@ "#$. '. "+#,-*+&@ 

1()*E:F*),0# 1,#@ +0-0%C,7 /)<-6/#/@: 

 

1. /%."'@& %&* ,'2"9A1:$&* %&* $01),"<#$&* %&* +-%);)$%'-.* +3'%"23.* %&* 

Churches’ Commission for Migrants in Europe (C.C.M.E.), B *+*:0 <80=/ G2-0 

1,#@ 8-9.03.2007 %0# 4#8*H/)&9B%/ 1,* I#*-9?$*H* ><),-* ,B@ "%%8B1:0@ ,B@ 

"88C$*@. D# /-601:/@ ,B@ 1()/$-:01B@, +<-0) ,*) ?+*#7) /17,/-#%2) FB,BµC,7) 

($#*#%B,#%2) %0# *#%*)*µ#%2) 9/µC,7)) ,B@ CCME, 04*-*510) 1,*) +-*1$#*-#1µ? 

,B@ µ0-,(-:0@ ,B@ "%%8B1:0@ +C)7 1,0 µ/,0)01,/(,#%C 9<µ0,0. "+#$:7HB ,B@ 

*µC$0@ /-601:0@ ,B@ CCME &,0) B µ0-,(-:0 ,B@ "%%8B1:0@ )0 µB) <G/# 0+82@ 

B9#%#1,#%? G0-0%,&-0, 088C )0 9/µ/8#2)/,0# 1/ µ#0 C-,#0 9/*8*6#%& =C1B %0# 1,B 

$#$01%08:0 ,B@ "%%8B1:0@ +/-: ,*( 0)9-7+:)*( +-*12+*( ,*( ./,0)C1,B 7@ 

/#%?)0@ J/*5. ! "+#,-*+& ,B@ CCME /:G/ *-:1/# µ#0 /#$#%& *µC$0 /-601:0@ µ/ 

1%*+? ,B $#0,5+71B µ#0@ J/*8*6:0@ ,B@ ./,0)01,/51/7@ %0# ,B) 0+*104&)#1B ,*( 

$#0%-#,#%*5 6)7-:1µ0,*@ +*( 4<-*() *# /%%8B1#01,#%<@ *-60)21/#@ +*( 

01G*8*5),0# µ/ ,B) µ/,0)C1,/(1B <)0),# ,7) µB %(=/-)B,#%2) *-60)21/7) (.>D) 

+*( $-01,B-#*+*#*5),0# 1,*) 0),:1,*#G* ,*µ<0. K0 +-2,0 +*-:1µ0,C ,B@ /) 8?67 

"+#,-*+&@ +0-*(1#C1,B%0) %0,C ,B $/5,/-B Bµ<-0 ,7) /-601#2).  
                                                
1 3-?/$-*@ ,B@ "#$. '. "+#,-*+&@ *-:19B%/ * L-G. K#µ?9/*@ M)9B@ (3-CH#@ N/-C@ '()?$*( (+’ 0-#9µ. 
5276/11.12.2006). K0%,#%C µ<8B ,B@ "#$. '. "+#,-*+&@ *-:19B%0) (3-CH#@ N/-C@ '()?$*( (+’ 0-#9µ. 
5276/11.12.2006) * %. L),2)#*@ 30+0),7):*(, B %. M-,/µB >080=C)*(, B %. L90)01:0 '(%#2,*(, B 
%. >088#?+B '+#)<88B, * %. L8<H0)$-*@ O0=?@, * %. >7)1,0),:)*@ O*-µ+C@, B %. .0-:0 
',0(-*+*58*( %0# * %. 3<,-*@ ',09?+*(8*@. ./ ,B) +0-0+C)7 +-CHB, B %. J/*$2-0 >08$&, B %. 
!8<%,-0 3/,-C%*( %0# B %. I&µB,-0 .+/8*5µ+01B *-:19B%0) 7@ 0)0+8B-7µ0,#%C µ<8B. ! %. 
"(066/8:0 I*(-:$0 <G/# *-#19/: (3-CH#@ N/-C@ '()?$*( (+’ 0-#9µ.5276/11.12.2006) 6-0µµ0,<0@ ,B@ 
"#$. '. "+#,-*+&@. >0,C ,B) 4B '()/$-:0 ,B@ "#$. '. "+#,-*+&@, 0+*401:19B%/ *µ?47)0 B %. >08$&  
)0 8C=/# ,B 9<1B ,B@ %. '(%#2,*( %0# 0+? 0)0+8B-7µ0,#%? µ<8*@ *-:19B%/ ,0%,#%? –B %. '(%#2,*( 
/:G/ +-*B6*(µ<)7@ $B821/# /66-C47@ ,B) +0-0:,B1& ,B@. 
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2. /B2;'#$µ(* %20 03( >-,2$& 6"2),"'-28 !'#%A9µ#%2*: «C32,2B. #'%281%:1 

,')D1. 3"2$%#$<#, ,'#,'-#$<# )@>%#$&*, 3"2E32D>$)'* #1#915"'$&*, #1A-;&$&* 

%20 -#D)$%5%2* ,')D128* 3"2$%#$<#* -#' #3>;#$&. !'-#'5µ#%# - C32B")5$)'*. 

F'-29)1)'#-. )3#1>1:$& 3"2$789:1» %20 C320"9)<20 !&µ($'#* GA@&*. ',* 

1G/,#%? %/:µ/)*2 ,*( 1G*8#01µ*5 ,B@ "#$. '. "+#,-*+&@ 6:)/,0# 0)04*-C 1,* 6/6*)?@ 

?,# %C+*#/@ 0+? ,#@ -(9µ:1/#@ ,*( 'G/$:*( 3-*/$-#%*5 I#0,C6µ0,*@ 0+*,/8*5) 

=/8,#7,#%& 1(µ=*8& 1/ 1G<1B µ/ ,#@ D$B6:/@ %0# ,*):F/,0# B 0)C6%B ,B@ $#0,&-B1B@ 

1(6%/%-#µ<)7) %082) +-0%,#%2) +*( (+&-G0) 1,* #1G5*) )*µ*9/,#%? +80:1#*. 

"+#+8<*), 1,* 0)7,<-7 %/:µ/)* +/-#80µ=C)/,0# <)0@ 1()*+,#%?@ 1G*8#01µ?@ 

C-9-7) ,7) *+*:7) B +-0%,#%& /40-µ*6& $/) $#01408:F/# ,B $#/H0676& $:%0#7) %0# 

0+*,/8/1µ0,#%2) $#0$#%01#2) 0)06)2-#1B@ ,B@ +-*14(6#%&@ #$#?,B,0@. "+:1B@, 1,* 

%/:µ/)* ,*( 1G*8#01µ*5, 04/)?@, 9:6*),0# FB,&µ0,0 +*( 04*-*5) 1,B) %-C,B1B ,7) 

0#,*5),7) C1(8*, ,B) +-*1,01:0 ,7) 01()?$/(,7) 0)B8:%7), ,B) +-?1=01B ,7) 

$#%B6?-7), ,B )*µ#%& /%+-*12+B1B ,7) 0#,*5),7) C1(8* %0# ,B) +0-C8/#EB ,B@ 

1()<),/(HB@ %0#, 04/,<-*(, +-*,/:)/,0# B $Bµ#*(-6:0 ,*( 9/1µ*5 ,B@ /+#,-*+/:0@ 6#0 

,0 01()?$/(,0 0)&8#%0, ,*( 9/1µ*5 ,B@ $7-/C) )*µ#%&@ (+*1,&-#HB@ (legal aid) 

%092@ %0# B 9<1+#1B *-6C)*(, /)$/G*µ<)7@ 1,* +80:1#* ,B@ $/(,/-*=C9µ#0@ 

/+#,-*+&@ 6#0 ,* C1(8*, ,* *+*:* )0 0)080µ=C)/# ,B $#/H0676& 1(1,Bµ0,#%&@ 

<-/()0@ %092@ %0# ,B) ,/%µB-:71B ,B@ %0,C1,01B@ +*( /+#%-0,/: 1,#@ G2-/@ 

+-*<8/(1B@ ,7) 0#,*5),7) C1(8*. K<8*@, 1,* %/:µ/)* ,*( 1G*8#01µ*5 

(+*1,B-:F/,0# ?,# B $/(,/-*=C9µ#0 /+#,-*+& +-*14(62) $/) /:)0# 1,B) 

+-06µ0,#%?,B,0 0)/HC-,B,B %0# 0)0+,511/,0# 1G/,#%& /+#G/#-Bµ0,*8*6:0. 

 

3. /%."'@& %&* ,'2"9A1:$&* $01),"<20 #3( %2 H1$%'%28%2 4)%#1#$%)0%'-.* 

62;'%'-.* (H4+6F) %20 C320"9)<20 +$:%)"'-51, µ/ 9<µ0 «! 1(µ=*8& ,B@ 

J-B1%/:0@ 1,B) *µ08& <),0HB ,7) µ/,0)01,2) 1,#@ %*#)7):/@ (+*$*G&@», ,* *+*:* 

<80=/ G2-0 1,B) P?$*, ,* ;*<µ=-B ,*( 2007. D 3-?/$-*@ $#/(%?8()/ ,#@ /+04<@ 

,*( N."3D µ/ /%+-*12+*(@ C887) 9-B1%/#2) %0# $*6µC,7) %0# (+<$/#H/ ,B) 

/+#8*6& %0,C88B87) #/-0-G2) & 9/*8?67) ,B@ D-9*$?H*( L)0,*8#%&@ "%%8B1:0@ 

+*( 1(µµ/,/:G0) 1,* '()<$-#*.  

 
                                                
2 K* *+*:* =01:1,B%/ 1/ %/:µ/)* /#1&6B1B@ ,B@ %. "(908:0@ 30++C, (+/59()B@ ,*( D#%*(µ/)#%*5 
3-*6-Cµµ0,*@ 3-*14567) %0# /#$#%&@ 1(µ=*58*( ,B@ "#$. '. "+#,-*+&@ 6#0 9<µ0,0 0158*(. 
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4. /%."'@& %20 I>1%"20 /0µ3#"#$%A$):* 6#;'112$%281%:1 4)%#1#$%51 

(I/64) 9'# %& ,'2"9A1:$& -8-;20 2µ#,'-51 $01#1%.$):1 $) )12"'#-( 

)3<3),2 µ) 2"D2,(@20* ')")<*, 'µAµ&,)*, )12"<%)* -#' µ20$20;µA120* 

µ)%#1A$%)*. ! N/-C '5)*$*@ ,B@ "%%8B1:0@ ,B@ "88C$*@ /H<,01/ %0# /)<%-#)/ 1,#@ 4 

D%,7=-:*( ,*( 2007 ('(). 3-7,. 3907/2228/15.10.07) ,B) +-?,01B ,B@ "#$. '. 

"+#,-*+&@ ./,0)01,2) 3-*14567) %0# 308#))*1,*5),7) )0 1,B-:H/# ,* >'3. 

1,B) $#*-6C)71B, 04/)?@, ,-#2) %5%87) 1(FB,&1/7) 1/ /)*-:/@ ,B@ +/-#*G&@ ,B@ 

L-G#/+#1%*+&@ L9B)2) ?+*( +0-0,B-/:,0# 1Bµ0),#%& 1(6%<),-71B µ*(1*(8µC)7) 

µ/,0)01,2) %0#, 04/,<-*(, µ#0@ !µ/-:$0@ 6#0 )0 /)Bµ/-79*5) *# "4Bµ<-#*# ,7) 

")*-#2) ,*( Q/%0)*+/$:*( L,,#%&@ µ/,0H5 C887) 6#0 ,0 0+*,/8<1µ0,0 ,7) 

0)7,<-7 /)*-#0%2) 1()0),&1/7). 

K0 µ<8B ,B@ "+#,-*+&@ 1/ 1()/-601:0 µ/ ,0 1,/8<GB ,*( >'3. +-*1$#?-#10): 

 ,*(@ 1,?G*(@ ,7) 1()0),&1/7) 0(,2). '(6%/%-#µ<)0, * +-2,*@ 1,?G*@ 

04*-*51/ 1,B) /(0#19B,*+*:B1B ,7) /)*-#,2) 6#0 ,#@ $#0%-:1/#@ +*( (4:1,0),0# *# 

µ*(1*(8µC)*# µ/,0)C1,/@ %0# * $/5,/-*@ 1,B) $#0µ?-471B %0,088&87) 1()9B%2) 

6#0 ,B $#/H0676& $#08?6*( µ/,0H5 %8B-#%2), #µCµB$7) %0# µ*(1*(8µC)7) 

µ/,0)01,2), * *+*:*@ +-*79/: ,B) 088B8*6)7-#µ:0 %0# ,*) 088B8*1/=01µ? 

0µ4*,<-7) ,7) +8/(-2).   

 ,0 %-#,&-#0 6#0 ,B) /+#8*6& ,7) /)*-#2), *# *+*:/@ 4#8*H<)B10) ,#@ 1()0),&1/#@. 

'(6%/%-#µ<)0, *# /+#8/6µ<)/@ /)*-:/@ +8B-*510) ,0 /H&@ %-#,&-#0: 0) ,B) 5+0-HB 

,?+7) 80,-/:0@ µ*(1*(8µC)7) µ/,0)01,2) =) ,B) +-*9(µ:0 ,7) #µCµB$7) +*( 

$#0=#*5) 1,B) +/-#*G& ,7) /)*-#2) )0 <89*() 1/ /+04& µ/ *-9*$?H*(@ #/-/:@ ,B@ 

+/-#*G&@ %0# 6) ,B $/%,#%?,B,0 ,7) *-9?$*H7) %8B-#%2) )0 1(µµ/,C1G*() 1,* 

+-*,/#)?µ/)* /6G/:-Bµ0. ./ =C1B ,0 0)7,<-7 %-#,&-#0 /+/8<6B10) *# +/-#*G<@ ,*( 

>/-0µ/#%*5, ,7) >C,7 30,B1:7), %0# ,*( JB1/:*(. 

 *# 4C1/#@ $#/H0676&@ ,*( %5%8*( ,7) *µ0$#%2) 1()0),&1/7). '(6%/%-#µ<)0, 

+-*1$#*-:19B%0) ,-/#@ 4C1/#@:  

! +-2,B 4C1B 04*-*51/ 1,B) /)Bµ<-71B %8B-#%2) 0+? ,#@ /+#8/6µ<)/@ /)*-:/@ 6#0 

,*(@ 1,?G*(@ ,*( /6G/#-&µ0,*@ %0# ,0 *4<8B µ#0@ 4#8#%&@ 6?)#µB@ 1()5+0-HB@ 

µ/,0H5 G-#1,#0)2) %0# µ*(1*(8µC)7) 1/ /)*-#0%? /+:+/$*. ',#@ 29 D%,7=-:*( 2007 

<80=/ G2-0 B /)Bµ/-7,#%& 0(,& 1()C),B1B 1,0 R-04/:0 ,B@ N/-C@ '()?$*(. 

! $/5,/-B 4C1B ,*( %5%8*( ,7) /)*-#0%2) 1()0),&1/7) 04*-*51/ %*#)<@ 

1()0),&1/#@ ,7) *-9*$?H7) %8B-#%2) ,7) +#8*,#%2) /)*-#2) µ/ ,*) #µCµB %. 
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.*():- .0Gµ*5), +-*%/#µ<)*( )0 6)7-#1,*5) µ/,0H5 ,*(@ %0# )0 +-*1$#*-:1*() ,* 

9/µ0,#%? +/-#/G?µ/)* ,B@ ,-:,B@ 4C1B@ ,7) /)*-#0%2) 1()0),&1/7).  

! ,-:,B 4C1B ,*( %5%8*( ,7) /)*-#0%2) 1()0),&1/7) 04*-*51/ 1,B) $#*-6C)71B 

,-#2) %*#)2) 1()0),&1/7) *-9*$?H7) %8B-#%2) %0# 1,/8/G2) ,7) /)*-#2) µ/ ,*) 

#µCµB %0# µ*(1*(8µC)*(@ µ/,0)C1,/@. '/ %C9/ /+#8/6µ<)B /)*-:0 <80=/ G2-0 %0# 

µ#0 1()C),B1B. >0,C ,B) $#C-%/#0 ,7) 1()0),&1/7) 0(,2), +0-*(1#C1,B%0) *# 

80,-/(,#%<@ +-0%,#%<@ ,7) µ*(1*(8µC)7) µ/,0)01,2), ,*):1,B%/ B 1Bµ01:0 +*( 

<G*() 6#0 ,*(@ :$#*(@ *# +-0%,#%<@ 0(,<@ %0# <6#)/ 0)04*-C 1/ +-*=8&µ0,0 +*( 

0),#µ/,7+:F*() %0,C ,B) /40-µ*6& 0(,& ,7) +-0%,#%2). "+#+8<*), ,*):1,B%/ B 

1Bµ01:0 ,B@ (#*9<,B1B@ +-0%,#%2) %0# +*8#,#%2) +*( +-*79*5) ,B) $:%0#B 

%*#)7)#%& <),0HB ,7) µ/,0)01,2). 

K0 µ<8B ,B "+#,-*+&@ %0# ,0 1,/8<GB ,*( ><),-*( 1G/$:010) ,#@ 1()0),&1/#@ 0(,<@ 

$#?,# +#1,/5*() ?,# B /H014C8#1B 1()9B%2) Cµ/1B@ %0# /#8#%-#)*5@ /+#%*#)7):0@ %0# 

+*8#,#1µ#%&@ 088B8*6)7-#µ:0@ µ/,0H5 /)*-#,2) %0# µ*(1*(8µC)7) µ/,0)01,2) 

/µ+*$:F/# ,B) 0)C+,(HB 1(µ+/-#4*-2) %0# )**,-*+#2) +*( *$B6*5) 1/ 0µ*#=0:/@ 

+0-0)*&1/#@, %088#/-6*5) 0-)B,#%C 1,/-/?,(+0, +0-/µ+*$:F*() ,B) /+#%*#)7):0, 

$(1%*8/5*() ,B) 1()5+0-HB %0# *$B6*5) 1,*) 1,#6µ0,#1µ? ,*( «9-B1%/(,#%C 

C88*(». ',B) +-06µ0,#%?,B,0, µ/ ,#@ 1()0),&1/#@ 0(,<@ ,0 µ<8B ,B@ "+#,-*+&@ %0# 

,0 1,/8<GB ,*( ><),-*( 9<8B10), +C)7 0+? ?80, )0 $21*() ,B) $()0,?,B,0 1,*(@ 

/)*-:,/@ )0 1()*µ#8&1*() µ/ ,*(@ µ*(1*(8µC)*(@ µ/,0)C1,/@ ,B@ $#+80)&@ ,*(@ 

+?-,0@. 

K<8*@, 1,#@ 18 I/%/µ=-:*( 2007 +-06µ0,*+*#&9B%/ !µ/-:$0 1,B) .B,-?+*8B 

3/-#1,/-:*(, ,B) *+*:0 %8&9B%0) )0 +0-0%*8*(9&1*() %8B-#%*: 0+? ?8/@ ,#@ N/-<@ 

.B,-*+?8/#@ ,*( 8/%0)*+/$:*( ,B@ L,,#%&@. ',B) !µ/-:$0 +0-*(1#C1,B%/ B 

%0,06-04& %0# B G0-,*6-C4B1B ,7) G2-7) 80,-/:0@ ,7) µ*(1*(8µC)7) 

µ/,0)01,2) 1,*) I&µ* ,B@ L9&)0@ ,B) *+*:0 $#/H&606/ ,* >'3., ,0 +*-:1µ0,0 

,B@ <-/()0@ ,*( >'3. 6#0 ,#@ $#0%-:1/#@ +*( (4:1,0),0# *# µ*(1*(8µC)*# 

µ/,0)C1,/@ 1,B) 06*-C /-601:0@ %092@ %0# ,0 +*-:1µ0,0 ,7) /)*-#0%2) 

1()0),&1/7) 

 

5. !')@#9:9. -#%#9"#7.* %:1 ,"A$):1 03>" %:1 µ)%#1#$%51, 2' 232<)* 

#1#;#µ?A121%#' $) )12"'#-( )3<3),2. K0 µ<8B ,B@ "+#,-*+&@ 1(6%-?,B10) µ#0 

"+#,-*+& "-601:0@, B *+*:0 0)<80=/ ,* 1G/$#01µ? ,B@ µ/9*$*8*6:0@ %0# ,7) 

,/G)#%2) +-*$#06-042) ,B@ %0,06-04&@. IBµ#*(-6&9B%/ 8*#+?) /-7,Bµ0,*8?6#* ,* 
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*+*:* 90 1(µ+8B-7)?,0) 0+? /-/()B,& %0,C ,B) $#C-%/#0 %0,’ #$:0) 1()C),B1&@ 

,*( µ/ %8B-#%*5@ /+#8/6µ<)7) ")*-#2). L)04*-#%C µ/ ,* /-7,Bµ0,*8?6#*, 0(,? 

0+*,/8/:,0# 0+? /-7,&1/#@ 0)*#%,*5 %0# %8/#1,*5 ,5+*(, *# *+*:/@ 04*-*5) 1,*) 

+-*1$#*-#1µ?: 0) ,7) 1,C1/7) %0# ,7) 0),#8&E/7) ,?1* ,7) %8B-#%2), *# *+*:*# 90 

%08*5),0) )0 0+0),&1*() 1,0 /-7,&µ0,0 +*( $#0,(+2)*),0# 1/ 0(,?, ?1* %0# ,7) 

/)*-#,2) ,*(@, 6#0 ,* µ/,0)01,/(,#%? 40#)?µ/)* =) ,B@ 0-76&@ %0# +-*14*-C@ ,7) 

")*-#2) +-*@ ,*(@ µ/,0)C1,/@ 6) ,B@ /)$/G?µ/)B@ 1,&-#HB@. K* /-7,Bµ0,*8?6#* 

0(,? 1(µ+8B-29B%/ +#8*,#%C 0+? 30 4*#,B,<@ ,*( "-601,B-:*( "%8Bµ0,*8*6#%2) 

"-/()2) ,B@ ;*µ#%&@ 'G*8&@ ,*( 30)/+#1,Bµ:*( L9B)2). ! *-#1,#%*+*:B1B ,*( 

/-7,Bµ0,*8*6:*( 90 6#)?,0) 51,/-0 0+? ,B) /+/H/-601:0 ,7) &$B 1(µ+8B-7µ<)7) 

/),5+7). "+:1B@, +<-0) ,7) ,/G)#%2) +-*$#06-042) B "+#,-*+& /:G/ /H01408:1/# 

,B) G-Bµ0,*$?,B1B ,*( /6G/#-&µ0,*@ 0+? ,* N)1,#,*5,* ./,0)01,/(,#%&@ 3*8#,#%&@ 

,*( S+*(-6/:*( "17,/-#%2) %0# /:G/ *-:1/# 7@ %-#,&-#* /+#8*6&@ ,*( $/:6µ0,*@ ,B 

1Bµ0),#%& 1(6%<),-71B µ/,0)01,2). ! %0,06-04& µ<G-# 1&µ/-0 $/) <G/# 

+-06µ0,*+*#B9/:. 

 

6. /01A1%&$& )-3"2$53:1 %:1 µ20$20;µA1:1 µ)%#1#$%51 µ) %21 6"(),"2 %&* 

+3'%"23.* -#' %21 !')0D01%. %20 I/64.  

! 1()C),B1B µ/ ,*(@ /%+-*12+*(@ ,7) µ*(1*(8µC)7) µ/,0)01,2) 

+-06µ0,*+*#&9B%/ 1,0 6-04/:0 ,*( >'3. 1,#@ 13 I/%/µ=-:*( 2008. '/ 0(,& 

1(µµ/,/:G0) * %. .*():- .0Gµ*5,, * %. 'C),( L6#*5µ+#, * %. .*0=:0 LGµ/),, * %. 

L),2)#*@ 30+0),7):*(, * 3-?/$-*@ %0# B R-0µµ0,<0@ ,B@ "+#,-*+&@. >0,C ,B) 

$#C-%/#0 ,B@ 1()C),B1B@ *# /%+-?17+*# ,7) µ*(1*(8µC)7) µ/,0)01,2) 04*5 

/)Bµ/-29B%0) µ/,0H5 C887) 6#0 ,#@ /)<-6/#/@ ,B@ "%%8B1:0@ ,B@ "88C$*@ 

0)04*-#%C µ/ ,B) (+?9/1B ,*( )/%-*,04/:*( 1,* 'G#1,?  <9/10) $5* FB,&µ0,0: 

0) ,B) -59µ#1B 9/µC,7) +*( 04*-*5) ,B) +0-0µ*)& ,7) µ/82) ,B@ $/5,/-B@ 6/)/C@ 

µ/,0)01,2) 

=) ,B) +*8#,*6-C4#1B µ/,0)01,2) +*( $#0µ<)*() 1,B) G2-0 +-#) ,B) $/%0/,:0 ,*( 

’90. 

K0 0)7,<-7 FB,&µ0,0 +0-*(1:01/ 0)08(,#%C * %. .*0=:0 %0,C ,B) 7B 1()/$-:0 ,B@ 

"+#,-*+&@. 
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7. +1&µ>":$& $B)%'-A µ) %&1 J-D)$& %20 /0µ?20;<20 %&* +0"53&* 9'# %# 

K1D"53'1# !'-#'5µ#%# K'%281%:1 L$0;2 $%&1 +;;A,#, #3( %&1 -. +0D#;<# 

6#33A, /8µ?20;2 %&* +',. /01. +3'%"23.* )3< D)µA%:1 #$8;20 -#' 03)8D01& 

%20 F'-20µ)1'-28 6"29"Aµµ#%2* 6"2$789:1 (ERP) 

>0,C ,B 7B '()/$-:0 ,B@ "#$. '. "+#,-*+&@, B %(-:0 30++C, (+/59()B ,*( ERP %0# 

15µ=*(8*@ ,B@ "+#,-*+&@ /+: 9/µC,7) 0158*(, /)Bµ<-71/ ,0 µ<8B 0)04*-#%C µ/ 

,B) T%9/1B ,*( '(µ=*(8:*( ,B@ "(-2+B@ 6#0 ,0 L)9-2+#)0 I#%0#2µ0,0 L#,*5),7) 

M1(8* 1,B) "88C$0, ,B) *+*:0 1()<,0H/ * "(-7+0:*@ "+:,-*+*@ ,*( '(µ=*(8:*( 

,B@ "(-2+B@ 6#0 ,0 L)9-2+#)0 I#%0#2µ0,0 Thomas Hammarberg 51,/-0 0+? ,B) 

/+:1%/EB ,*( 1,B) "88C$0 1,#@ 8-10 I/%/µ=-:*( ,*( 2008, 1%*+?@ ,B@ *+*:0@ &,0) 

)0 $#0+#1,21/# ,B +-*1,01:0 ,7) 0)9-7+:)7) $#%0#7µC,7) 6#0 ,*(@ 0#,*5),/@ 

C1(8* %0# ,B 8/#,*(-6:0 ,*( 1(1,&µ0,*@ 0158*(. ! %. 30++C 0)04<-9B%/ 1,#@ 

9<1/#@ ,*( %. Hammarberg 0)04*-#%C µ/ 1) ,*) ,-?+* +*( B "88C$0 /)17µC,71/ ,#@ 

"(-7+0U%<@ D$B6:/@ 6#0 ,* +*8#,#%? C1(8* 2) ,B) 0)C6%B 0+*%<),-71B@ ,7) 

(+B-/1#2) 0158*( %0# 1,/8<G71&@ ,*(@ µ/ /+0-%& %0# /H/#$#%/(µ<)* +-*17+#%? 3) 

,#@ $*µ#%<@ %0# +-0%,#%<@ +8Bµµ<8/#/@ 1,#@ +-0%,#%<@ +*( /40-µ?F*),0# 0)04*-#%C 

µ/ ,B $#0$#%01:0 0158*( 1,B) µ/9?-#* %0# #$#0:,/-0 1,B) +/-#*G& ,*( T=-*( 4) ,#@ 

1()9&%/@ %-C,B1B@ 088*$0+2) %0# ,#@ 0)06%01,#%<@ /+0)0+-*79&1/#@ 5) ,B) 

/+0)/H<,01B ,*( 3-7,*%?88*( "+0)/#1$*G&@ µ/ ,B) K*(-%:0 6) ,#@ 1()9&%/@ 

(+*$*G&@ %0# %B$/µ*):0@ ,7) 01()?$/(,7) 0)B8:%7) 7) ,B) +0-*G& (+B-/1#2) 

$#/-µB)/:0@ %092@ %0# 8) ,B) 0)/H0-,B1:0 ,B@ I/(,/-*=C9µ#0@ "+#,-*+&@ %0# ,B) 

/88#+& )*µ#%& $#%0#*8?6B1B ,7) 0+*4C1/7) 1/ +-2,* %0# $/5,/-* =09µ?.  

 

 
 


